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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas segala rahmat dan karunia-
Nya yang telah memungkinkan kami untuk menyelesaikan buku ini. Buku ini disusun sebagai
upaya untuk memberikan gambaran yang lebih komprehensif mengenai manajemen
pendidikan, yang menjadi salah satu komponen penting dalam menciptakan sistem
pendidikan yang efektif dan berkualitas. Dalam buku ini, pembaca akan menemukan berbagai
konsep, teori, prinsip, serta praktik terbaik dalam pengelolaan pendidikan yang dapat

diterapkan di berbagai tingkat pendidikan, baik itu pada level dasar, menengah, maupun
tinggi.

Pendidikan memiliki peran yang sangat strategis dalam mempersiapkan generasi penerus
bangsa untuk menghadapi tantangan masa depan. Namun, untuk mencapai tujuan tersebut,
sistem pendidikan perlu dikelola dengan baik. Oleh karena itu, buku ini membahas berbagai
aspek penting dalam manajemen pendidikan, mulai dari perencanaan pendidikan,

pengelolaan sumber daya manusia, hingga evaluasi kualitas pendidikan.

Kami berharap buku ini dapat menjadi referensi yang berguna bagi para praktisi pendidikan,
akademisi, pengambil kebijakan, serta siapa saja yang berkecimpung dalam dunia
pendidikan. Selain itu, buku ini juga diharapkan dapat memberi wawasan baru bagi para
pembaca mengenai pentingnya manajemen pendidikan yang efisien dan efektif, guna

meningkatkan kualitas pendidikan di Indonesia.

Penyusunan buku ini tidak lepas dari bantuan dan dukungan banyak pihak. Oleh karena itu,
kami ingin menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang
telah memberikan dukungan, baik dalam bentuk materi, saran, maupun motivasi. Kami
menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna, sehingga kritik dan saran yang

membangun sangat kami harapkan untuk penyempurnaan di masa mendatang.

Akhir kata, semoga buku ini dapat memberikan kontribusi yang positif dalam pengembangan

manajemen pendidikan di Indonesia dan di dunia pada umumnya. Semoga kita semua dapat

terus berupaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan demi masa depan yang lebih baik.

Penulis
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BAB 1
PENGANTAR MANAJEMEN PENDIDIKAN

Manajemen pendidikan merupakan salah satu elemen krusial dalam menciptakan sistem
pendidikan yang efektif, efisien, dan berkelanjutan. Dalam era globalisasi dan digitalisasi
seperti saat ini, tantangan dunia pendidikan semakin kompleks, menuntut adanya pengelolaan
yang terencana, sistematis, dan adaptif terhadap perubahan. Manajemen pendidikan tidak
hanya mencakup aspek administratif, tetapi juga menyangkut bagaimana perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan dilakukan demi tercapainya tujuan
pendidikan secara optimal. Peran kepala sekolah, guru, tenaga kependidikan, dan pemangku
kebijakan lainnya menjadi sangat vital dalam menciptakan iklim pendidikan yang kondusif
dan responsif terhadap kebutuhan peserta didik. Oleh karena itu, pemahaman yang mendalam
mengenai prinsip-prinsip dasar manajemen pendidikan menjadi hal yang esensial bagi semua

pihak yang terlibat dalam dunia pendidikan.

A. Pengertian dan Konsep Manajemen Pendidikan

Manajemen pendidikan adalah suatu proses perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan kegiatan pendidikan agar tujuan pendidikan dapat
tercapai secara efektif dan efisien. Dalam konteks ini, manajemen pendidikan tidak
hanya berkutat pada kegiatan administratif semata, tetapi juga mencakup bagaimana
mengelola sumber daya manusia, sarana dan prasarana, kurikulum, serta hubungan
antar lembaga pendidikan dengan berbagai pihak terkait. Secara konseptual,
manajemen pendidikan berakar dari prinsip-prinsip manajemen umum yang
diterapkan dalam konteks pendidikan, namun memiliki kekhasan tersendiri karena
berorientasi pada proses pembelajaran dan pengembangan peserta didik. Oleh karena
itu, pemahaman tentang manajemen pendidikan mencakup dimensi teoritis dan praktis
yang saling berkaitan, serta menuntut kemampuan untuk mengelola dinamika internal

dan eksternal lembaga pendidikan secara harmonis dan berkelanjutan.



Sejarah Perkembangan Manajemen Pendidikan

Sejarah perkembangan manajemen pendidikan tidak terlepas dari evolusi pemikiran
manajemen secara umum Yyang dimulai sejak era Revolusi Industri. Pada awalnya,
konsep manajemen pendidikan masih bersifat sederhana dan berfokus pada aspek
administratif, seperti pencatatan dan pengelolaan kegiatan sekolah. Namun, seiring
berkembangnya ilmu manajemen, konsep ini mulai mengalami transformasi yang
signifikan. Pada abad ke-20, muncul berbagai teori manajemen Kklasik seperti teori
ilmiah dari Frederick W. Taylor dan teori birokrasi dari Max Weber yang memberikan
pengaruh besar terhadap pengelolaan lembaga pendidikan. Perkembangan selanjutnya
ditandai dengan masuknya pendekatan manajemen modern yang menekankan pada
aspek humanistik, partisipatif, dan sistemik dalam mengelola pendidikan. Di
Indonesia sendiri, manajemen pendidikan mulai mendapat perhatian lebih serius sejak
masa Orde Baru, ketika pemerintah mulai menata sistem pendidikan nasional secara
lebih terstruktur. Kini, manajemen pendidikan telah berkembang menjadi disiplin
ilmu tersendiri yang memadukan prinsip-prinsip manajerial dengan karakteristik

dunia pendidikan yang dinamis dan kompleks.

Tujuan dan Fungsi Manajemen Pendidikan

Tujuan utama manajemen pendidikan adalah untuk menciptakan sistem pengelolaan
pendidikan yang mampu mencapai hasil optimal dalam proses belajar mengajar serta
pengembangan potensi peserta didik secara menyeluruh. Manajemen pendidikan
bertujuan meningkatkan kualitas pendidikan melalui perencanaan yang matang,
pelaksanaan yang efisien, serta evaluasi yang berkesinambungan terhadap seluruh
komponen pendidikan. Selain itu, manajemen pendidikan juga bertujuan untuk
menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, mendukung pengembangan
profesionalisme tenaga pendidik, dan menjamin efektivitas penggunaan sumber daya
pendidikan. Dalam menjalankan tujuannya, manajemen pendidikan memiliki
beberapa fungsi utama, yaitu: (1) perencanaan (planning), yang mencakup penetapan
tujuan dan strategi pencapaian; (2) pengorganisasian (organizing), yaitu mengatur

sumber daya agar berjalan sesuai rencana; (3) pengarahan (actuating), yang
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melibatkan motivasi, komunikasi, dan koordinasi antar unsur pendidikan; serta (4)
pengawasan (controlling), yaitu evaluasi dan pengendalian terhadap pelaksanaan
program pendidikan. Keempat fungsi ini saling berkaitan dan membentuk satu
kesatuan proses manajerial yang berorientasi pada peningkatan mutu pendidikan

secara berkelanjutan.

Peran Manajer Pendidikan

Manajer pendidikan memegang peranan strategis dalam mengarahkan, mengelola, dan
mengembangkan sistem pendidikan agar berjalan sesuai dengan visi dan misi lembaga
pendidikan. Dalam konteks ini, manajer pendidikan bisa merujuk pada kepala
sekolah, pengelola lembaga pendidikan, atau pejabat di tingkat dinas pendidikan yang
bertanggung jawab atas kebijakan dan operasional pendidikan. Peran utama seorang
manajer pendidikan mencakup fungsi sebagai perencana, penggerak, pengendali, dan
evaluator kegiatan pendidikan. la harus mampu merumuskan kebijakan yang
responsif terhadap kebutuhan peserta didik, mengorganisasi sumber daya secara
efisien, memimpin dan memotivasi staf pendidik, serta memastikan mutu pendidikan
tetap terjaga melalui pengawasan dan evaluasi yang berkelanjutan. Selain itu, manajer
pendidikan juga berperan sebagai penghubung antara lembaga pendidikan dengan
masyarakat, dunia usaha, dan pemerintah, sehingga mampu membangun kolaborasi
yang mendukung kemajuan pendidikan. Dalam era digital dan global saat ini, manajer
pendidikan juga dituntut untuk memiliki kompetensi dalam penguasaan teknologi
informasi, berpikir strategis, serta mampu beradaptasi terhadap perubahan yang cepat

di lingkungan pendidikan.
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