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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya 

sehingga buku ini yang berjudul ―PENGANGGARAN BISNIS: KONSEP DAN APLIKASI 

PRAKTIS (Bidang. Manajemen dan Akuntansi)‖ dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. 

Buku ini hadir sebagai bentuk kontribusi penulis dalam memberikan pemahaman yang 

komprehensif tentang konsep, proses, dan praktik penganggaran yang semakin dinamis dan 

relevan dalam era digital saat ini. 

Penganggaran bukan sekadar aktivitas menyusun rencana keuangan, melainkan menjadi 

instrumen strategis dalam perencanaan, pengambilan keputusan, pengendalian kinerja, serta 

evaluasi dalam organisasi. Oleh karena itu, buku ini dirancang untuk memberikan 

pemahaman mendalam mengenai berbagai jenis anggaran, proses penyusunan, teknik dan 

metode penganggaran, serta peran teknologi dalam mendukung sistem penganggaran yang 

adaptif dan terintegrasi. 

Buku ini juga membahas penerapan penganggaran di berbagai sektor, baik sektor publik, 

swasta, organisasi nirlaba, maupun studi kasus nyata. Di samping itu, aspek penting lain 

seperti etika, good governance, serta inovasi penganggaran modern juga disertakan guna 

menjawab tantangan kompleks dalam pengelolaan keuangan masa kini. 

Penulis menyadari bahwa penyusunan buku ini tidak lepas dari bantuan, masukan, dan 

dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan ucapan terima kasih 

kepada semua pihak yang telah memberikan dorongan, kritik, dan saran konstruktif dalam 

proses penyelesaian buku ini. 

Akhir kata, penulis berharap buku ini dapat menjadi referensi bermanfaat bagi mahasiswa, 

akademisi, praktisi, maupun pembuat kebijakan yang ingin memperdalam pemahaman 

mengenai penganggaran. Semoga buku ini dapat memberikan inspirasi serta mendorong 

pengelolaan anggaran yang lebih transparan, efisien, dan akuntabel. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN PENGANGGARAN 

 

 

Penganggaran merupakan salah satu aspek penting dalam proses manajerial yang berperan 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian keuangan organisasi. Dalam konteks manajemen 

modern, penganggaran tidak hanya sekadar menyusun daftar pengeluaran dan pemasukan, 

tetapi juga mencerminkan strategi organisasi dalam mencapai tujuan jangka pendek maupun 

jangka panjang. Melalui proses penganggaran, manajer dapat menetapkan prioritas, 

mengalokasikan sumber daya secara efektif, serta mengukur kinerja berdasarkan target yang 

telah ditetapkan. Selain itu, penganggaran menjadi dasar dalam pengambilan keputusan yang 

lebih terarah dan akuntabel. Dalam sektor publik maupun swasta, penganggaran memiliki 

peranan strategis untuk memastikan efisiensi dan efektivitas penggunaan dana, serta menjaga 

kesinambungan operasional organisasi. Oleh karena itu, pemahaman yang mendalam tentang 

konsep, jenis, dan proses penganggaran sangat diperlukan oleh setiap individu yang terlibat 

dalam pengelolaan keuangan. 

Dengan semakin kompleksnya dinamika lingkungan bisnis dan pemerintahan, sistem 

penganggaran dituntut untuk semakin adaptif dan responsif terhadap perubahan. Tidak hanya 

sekadar bersifat statis dan berbasis data historis, penganggaran kini berkembang ke arah yang 

lebih partisipatif dan fleksibel, yang memungkinkan berbagai unit organisasi terlibat dalam 

proses penyusunan anggaran. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan rasa memiliki (sense of 

ownership), akurasi perencanaan, serta akuntabilitas dalam pelaksanaan anggaran. Di sisi 

lain, perkembangan teknologi informasi juga turut mendorong transformasi dalam sistem 

penganggaran, mulai dari penerapan perangkat lunak anggaran, integrasi dengan sistem 

akuntansi, hingga penggunaan big data dan analitik prediktif untuk menyusun proyeksi 

keuangan yang lebih realistis dan akurat. 

Dalam dunia pendidikan, sektor publik, maupun korporasi, penganggaran juga digunakan 

sebagai alat untuk mengukur kinerja dan sebagai indikator dalam evaluasi keberhasilan 

program kerja. Anggaran tidak lagi hanya menjadi dokumen administratif, tetapi merupakan 

representasi dari arah kebijakan organisasi. Oleh karena itu, kemampuan dalam menyusun, 

menganalisis, dan mengevaluasi anggaran menjadi kompetensi penting bagi manajer dan 

pengelola keuangan. Buku ini hadir untuk memberikan pemahaman komprehensif mengenai 
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penganggaran, mulai dari konsep dasar, proses penyusunan, teknik dan metode, hingga studi 

kasus dan praktik terbaik yang dapat diterapkan di berbagai sektor. Dengan harapan, pembaca 

dapat membekali diri dengan wawasan dan keterampilan yang dibutuhkan untuk menghadapi 

tantangan pengelolaan anggaran secara profesional dan strategis. 

 

 

A. Pengertian dan Fungsi Anggaran 

 

 

Anggaran merupakan rencana keuangan yang disusun secara sistematis untuk periode 

tertentu, yang menggambarkan estimasi pendapatan dan alokasi belanja organisasi. 

Dalam konteks manajerial, anggaran adalah alat perencanaan formal yang mencerminkan 

tujuan dan strategi organisasi dalam bentuk angka. Penganggaran tidak hanya berfungsi 

sebagai alat prediksi, tetapi juga sebagai instrumen pengendalian yang memungkinkan 

manajemen untuk membandingkan antara realisasi dan rencana, serta melakukan 

penyesuaian bila diperlukan. Anggaran menjadi dasar dalam menentukan arah kebijakan, 

membantu koordinasi antarbagian, dan menjadi ukuran kinerja yang dapat dievaluasi 

secara kuantitatif. 

Fungsi utama dari anggaran meliputi beberapa aspek penting. Pertama, fungsi 

perencanaan, di mana anggaran membantu organisasi menyusun program kerja yang 

selaras dengan visi dan misi yang telah ditetapkan. Kedua, fungsi pengendalian, yang 

memungkinkan pengawasan terhadap pelaksanaan kegiatan serta identifikasi terhadap 

penyimpangan sejak dini. Ketiga, fungsi koordinasi dan komunikasi, karena proses 

penyusunan anggaran mendorong keterlibatan berbagai unit kerja untuk menyelaraskan 

program dan sumber daya. Keempat, fungsi evaluasi kinerja, karena anggaran 

menyediakan tolok ukur untuk menilai efektivitas dan efisiensi penggunaan sumber 

daya. Dengan demikian, anggaran tidak hanya menjadi dokumen administratif, tetapi 

merupakan alat manajerial yang sangat strategis dalam mendukung keberhasilan 

organisasi secara keseluruhan. 
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