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hak terkait sebagai dimaksud pada Ayat (1) dipidana dengan pidana penjara paling 
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KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur saya panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa karena dengan rahmat dan 

karunia-Nya, buku ini dapat diselesaikan dengan baik. Buku ini disusun sebagai salah satu 

upaya untuk memberikan pemahaman yang komprehensif mengenai konsep, teknik, dan 

aplikasi penganggaran dalam manajemen keuangan perusahaan. 

Penganggaran merupakan salah satu fungsi penting dalam proses perencanaan dan 

pengendalian keuangan yang berperan strategis dalam keberhasilan operasional dan 

pencapaian tujuan organisasi. Melalui buku ini, diharapkan pembaca dapat memahami 

berbagai aspek penting mulai dari penyusunan anggaran penjualan, produksi, biaya tenaga 

kerja, overhead pabrik, pemasaran, administrasi, hingga anggaran kas dan investasi. 

Materi dalam buku ini disajikan secara sistematis dan runtut dengan mengacu pada teori-teori 

terkini serta praktik terbaik yang berlaku di dunia usaha saat ini. Selain itu, dilengkapi dengan 

contoh-contoh kasus dan penjelasan praktis agar pembaca mampu mengaplikasikan konsep 

penganggaran dalam konteks perusahaan secara nyata. 

Saya menyadari bahwa dalam penyusunan buku ini masih terdapat kekurangan, oleh karena 

itu kritik dan saran yang membangun sangat saya harapkan demi kesempurnaan buku ini di 

masa yang akan datang. Semoga buku ini dapat memberikan manfaat besar bagi para 

mahasiswa, akademisi, praktisi bisnis, serta semua pihak yang tertarik mendalami ilmu 

penganggaran dan manajemen keuangan. 

Terima kasih atas dukungan dan kerjasama semua pihak yang telah membantu 

terselesaikannya buku ini. 

Penulis 
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BAB 1 

KONSEP DASAR PENGANGGARAN 

 

 

Penganggaran merupakan proses perencanaan dan pengelolaan sumber daya keuangan dalam 

suatu organisasi atau lembaga untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan secara efektif dan 

efisien. Konsep dasar penganggaran melibatkan penyusunan rencana keuangan yang 

menggambarkan pendapatan dan pengeluaran selama periode tertentu, biasanya satu tahun 

anggaran. Dengan adanya anggaran, organisasi dapat mengontrol penggunaan dana, 

memprioritaskan program atau kegiatan, serta mengantisipasi kebutuhan sumber daya di 

masa depan. Penganggaran juga berfungsi sebagai alat evaluasi kinerja, karena realisasi 

anggaran dapat dibandingkan dengan rencana awal untuk menilai sejauh mana tujuan telah 

tercapai. Oleh karena itu, penganggaran bukan hanya sekadar administrasi keuangan, 

melainkan merupakan bagian penting dari proses manajemen strategis yang mendukung 

pengambilan keputusan dan pencapaian visi organisasi. 

Selain itu, penganggaran juga membantu menciptakan transparansi dan akuntabilitas dalam 

pengelolaan keuangan organisasi. Dengan adanya anggaran yang jelas dan terstruktur, setiap 

bagian atau unit dalam organisasi dapat memahami batasan dan prioritas penggunaan dana 

sehingga meminimalisir pemborosan dan penyalahgunaan sumber daya. Proses penganggaran 

biasanya melibatkan berbagai pihak, mulai dari manajemen puncak hingga staf operasional, 

untuk memastikan bahwa rencana keuangan yang disusun mencerminkan kebutuhan dan 

tujuan seluruh organisasi secara menyeluruh. Dalam praktiknya, penganggaran harus bersifat 

fleksibel dan adaptif terhadap perubahan kondisi internal maupun eksternal, sehingga 

organisasi mampu melakukan penyesuaian ketika menghadapi tantangan atau peluang baru. 

Dengan demikian, penganggaran bukan hanya sebagai alat pengendalian, tetapi juga sebagai 

instrumen perencanaan dinamis yang mendukung keberlanjutan dan pertumbuhan organisasi. 

A. Pengertian dan Tujuan Penganggaran 

 

 

Penganggaran adalah proses perencanaan yang sistematis dalam menetapkan rencana 

keuangan suatu organisasi untuk jangka waktu tertentu, biasanya satu tahun anggaran. 

Penganggaran mencakup penyusunan dan pengalokasian sumber daya keuangan yang 

akan  digunakan  untuk  mendukung  berbagai  aktivitas  dan  program  yang  telah 
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direncanakan. Tujuan utama penganggaran adalah untuk memastikan bahwa penggunaan 

dana dapat dilakukan secara efektif dan efisien sehingga organisasi mampu mencapai 

sasaran yang telah ditetapkan. Selain itu, penganggaran bertujuan untuk mengontrol 

pengeluaran agar tidak melebihi batas yang telah disetujui, memprioritaskan penggunaan 

sumber daya, serta memberikan dasar evaluasi kinerja yang objektif melalui 

perbandingan antara anggaran dan realisasi. Dengan demikian, penganggaran juga 

berfungsi sebagai alat komunikasi dan koordinasi antar bagian dalam organisasi, 

membantu manajemen dalam pengambilan keputusan strategis serta meminimalkan 

risiko keuangan yang mungkin terjadi. 

Selain itu, penganggaran memiliki peran penting dalam meningkatkan transparansi dan 

akuntabilitas penggunaan dana, sehingga seluruh proses pengelolaan keuangan dapat 

dipertanggungjawabkan kepada para pemangku kepentingan. Dengan adanya anggaran 

yang terstruktur, organisasi dapat merencanakan kegiatan dan alokasi sumber daya secara 

lebih terukur dan terarah, sehingga meminimalkan terjadinya pemborosan maupun 

penyimpangan. Penganggaran juga memungkinkan organisasi untuk melakukan 

antisipasi terhadap perubahan kondisi ekonomi, pasar, atau lingkungan eksternal lainnya 

yang dapat mempengaruhi kinerja keuangan. Oleh karena itu, penganggaran tidak hanya 

berfungsi sebagai alat perencanaan dan pengendalian keuangan, tetapi juga sebagai 

instrumen penting dalam mendukung keberlanjutan dan pertumbuhan organisasi secara 

menyeluruh. 
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